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DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ   Ϯ͘�ŝĞŶƐƚĂŐ�ŝŵ�DŽŶĂƚ� 
       EŽƌďĞƌƚ�DŽŚŵĞ      Ϭϱϳϱϭ�ϵϴϮϬϬϳ 
�ŝĞŶƐƚĂŐƐĨƌĂƵĞŶ  ϯ͘�ŝĞŶƐƚĂŐŝŵ�DŽŶĂƚ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
       ŝŵ�,ĂƵƐ�ĂŶ�ĚĞƌ�<ŝƌĐŚĞ 
       ^ƵƐĂŶŶĞ�^ĐŚƵůǌ      Ϭϱϳϱϭ�ϵϮϰϰϮϰϲ 
       DĂŝŬĞ��ŽĚƌŽǁƐŬŝ-^ƚĞƩĞƌ   Ϭϱϳϱϭ�ϵϵϯϵϭϯϵ 
&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ    ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ϭϰ͗ŽŽ�hŚƌ 
       ŝŶ�ĚĞŶ�ŐĞƌĂĚĞŶ�<ĂůĞŶĚĞƌǁŽĐŚĞŶ 
�ďĞŶĚŬƌĞŝƐ�ĚĞƌ� 
&ƌĂƵĞŶ     ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
       ŝŶ�ĚĞŶ�ƵŶŐĞƌĂĚĞŶ�tŽĐŚĞŶ 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ   ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ�ϭϵ͗ϯϬ�hŚƌ 
       :ƂƌŐ��ůĂƵƐ        Ϭϱϳϱϭ�ϵϲϰϲϳϮϮ 
:ƵŐĞŶĚƚƌĞī    ĨƌĞŝƚĂŐƐ�Ăď�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ 
       �ƌŝĐ�^ƚĂƌŬĞ        Ϭϭϳϯ�ϱϴϬϰϱϬϱ 

       ^ŝůǀŝĂ�^ƚĂƌŬĞ     
  ϬϭϳϮ�ϱϭϮϰϬϲϳ 
 

 
 
<ŝƌĐŚĞŶĐŚŽƌ    ŵŽŶƚĂŐƐ�ϮϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
       �ŚƌŝƐƟŶĞ��ĂĐŬĞƌ      Ϭϭϱϭ�ϭϴϰϰϲϳϰϰ 
&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ    ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ϭϰ-ƚćŐŝŐ�ǀŽŶ�ϭϰ͗ϯϬ�-�ϭϲ͗ϭϱ�hŚƌ 
       ^ŝŐƌŝĚ�,ĂŶĚƚ       ϬϱϳϬϲ�ϯϵϬϰϬϰ 
       �ůŬĞ�,ĞůĚ        ϬϱϳϬϲ�ϭϬϲϲ 
:ƵŐĞŶĚƚƌĞī    ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ϭϵ͗ϬϬ�-�ϮϮ͗ϬϬ�hŚƌ 
       'ĂďƌŝĞů��ĂĐŬĞƌ      ϬϭϲϬ�ϰϬϮϭϯϱϮ 
�ĞƐƵĐŚƐĚŝĞŶƐƚ   ǀŝĞƌƚĞůũćŚƌůŝĐŚĞ�dƌĞīĞ 
       DĂƌŝĂŶŶĞ�<ŽůůŵĞŝĞƌ     ϬϱϳϬϲ�ϮϮϬϴ 
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/ŵƉƌĞƐƐƵŵ 
,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗�WƌĞƐďǇƚĞƌŝĞŶ�ĚĞƌ��ǀĂŶŐĞůŝƐĐŚ->ƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ��ŝƐďĞƌŐĞŶ�ƵŶĚ�sĞůƚŚĞŝŵ 
ZĞĚĂŬƟŽŶƐƐĐŚůƵƐƐ͗�ϭϵ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϮ͕��ƵŇĂŐĞ͗�Ϯ͘ϲϬϬ��ǆĞŵƉůĂƌĞ 
�ƌƐĐŚĞŝŶƵŶŐƐǁĞŝƐĞ͗�ǀŝĞƌƚĞůũćŚƌůŝĐŚ͕�ŶćĐŚƐƚĞ��ƵƐŐĂďĞ͗��^ĞƉƚĞŵďĞƌ 
�ƌƵĐŬ͗��ŝĞŬŵĂŶŶ��ƌƵĐŬƐĞƌǀŝĐĞ͕�WŽƌƚĂ�tĞƐƞĂůŝĐĂ-sĞůƚŚĞŝŵ 
ZĞĚĂŬƟŽŶ͗��ĂŐŵĂƌ�,ŝĚĚĞƐĞŶ͕�DĂƌŝĂŶŶĞ�<ŽůůŵĞŝĞƌ͕�'Ăďŝ�<ƵŚŶĞƌƚ͕�&ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ�^ĐŚƵůƚĞ-dĞŶŬŚŽī͕�^ŝůǀŝĂ�^ƚĂƌŬĞ 

�ŝƐďĞƌŐĞŶ 

'ƌƵƉƉĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĞŝƐĞ 

sĞůƚŚĞŝŵ 



�ŶĚĂĐŚƚ 
�ŝĞ�ŬůĞŝŶĞ�^ĐŚƌĂƵďĞ͕� 
 
ĞŝŶ� ǁŝŶǌŝŐĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƚĞŝů� ĞŝŶĞƐ� ƌŝĞƐŝͲ
ŐĞŶ� ^ĐŚŝīĞƐ͕� ǁƵƌĚĞ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ�
^ĐŚǁĂŶŬĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƺƩĞůŶ� ĞƚǁĂƐ� ŐĞͲ
ůŽĐŬĞƌƚ͘� EĂĐŚ� ůćŶŐĞƌĞƌ� �Ğŝƚ� ŚĂƩĞ� ƐŝĞ�
ŬĂƵŵ�ŶŽĐŚ�,Ăůƚ�ƵŶĚ�ŐĂď�ŬĂƵŵ�ŶŽĐŚ�
,Ăůƚ͘� ^ŝĞ�ŵĂĐŚƚĞ� ĚĞŶ� �ŝŶĚƌƵĐŬ͕� ĚĂƐƐ�
ƐŝĞ� ƐŝĐŚ� ŐĂŶǌ� ǀĞƌĂďƐĐŚŝĞĚĞŶ� ǁŽůůƚĞ͘�
ͣtĞŶŶ� ĚƵ� ŐĞŚƐƚ͕� ĚĂŶŶ� ŐĞŚĞŶ� ǁŝƌ�
ĂƵĐŚ� ĨŽƌƚ͕͞� ǌĞŝŐƚĞŶ� ĚŝĞ� EĂĐŚďĂƌͲ
ƐĐŚƌĂƵďĞŶ͘��ŝĞƐĞƐ��ƵĨŐĞďĞŶ�ĞƌƌĞŝĐŚͲ
ƚĞ� ĂƵĐŚ�ĞŝƐĞƌŶĞŶ�ZŝƉƉĞŶ�ĚĞƐ� ^ĐŚŝīƐͲ
ƌƵŵƉĨĞƐ�ƵŶĚ�ƐŝĞ�ćĐŚǌƚĞŶ͗�ͣǁĂƐ�ƐŽůůĞŶ�
ǁŝƌ� ŶŽĐŚ� ďĞǁŝƌŬĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ŝŚƌ� ŶŝĐŚƚ�
ŵĞŚƌ� ĨĞƐƚďůĞŝďƚ͍͞� �ĂƐ� 'ĞƌƺĐŚƚ� ǀŽŵ�
sŽƌŚĂďĞŶ� ĚĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƌĂƵďĞ� ǀĞƌͲ
ďƌĞŝƚĞƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚƵƌĐŚ� ĚĂƐ� ŐĂŶǌĞ� ^ĐŚŝī͖�
ĂůůĞŶ� ĨƵŚƌ� ĞŝŶ� ^ĐŚƌĞĐŬĞŶ� ŝŶ� ŝŚƌ� �ĂͲ
ƐĞŝŶ͘� tŝĞ� ƐŽůů� ĚĂƐ� ^ĐŚŝī� ƐĞĞƚƺĐŚƟŐ�
ďůĞŝďĞŶ͕� ǁĞŶŶ� ĚŝĞ� ^ĐŚƌĂƵďĞ� ŬĞŝŶĞŶ�
,Ăůƚ� ŵĞŚƌ� ŚĂƚ͕� ŬĞŝŶĞŶ� ,Ăůƚ� ŵĞŚƌ�
Őŝďƚ͍͍͘͘͘ 
�ĂƐ� ŐĞƐĂŵƚĞ� ŐƌŽƘĞ� ^ĐŚŝī� ďĂƚ͕� ƐŝĞ�
ŵƂŐĞ�ĚŽĐŚ�ďŝƩĞ�ŝŚƌĞŶ�WůĂƚǌ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�
�ƵĨŐĂďĞ� ďĞŚĂůƚĞŶ͕� ĚĂŵŝƚ� ǁŝƌ� ĂůůĞ�
ƺďĞƌƐ�DĞĞƌ�ĨĂŚƌĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ�ĂƵĐŚ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌŚŝŶ͘��ĂƐ�ŐĂď�ĚĞƌ�ŬůĞŝŶĞŶ�^ĐŚƌĂƵďĞ�
DƵƚ͕�ƐŝĞ�ǁƵƌĚĞ�ƐŽŐĂƌ�ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�ƐƚŽůǌ͕�
ƵŶĚ�ďůŝĞď� ĨĞƐƚ�ĂŶ� ŝŚƌĞŵ�WůĂƚǌ͘��Ăŵŝƚ�
ĚĂƐ�^ĐŚŝī�ŶŝĐŚƚ�ƵŶƚĞƌŐĞŚƚ͘� 
�ŝŶĞ� ĞŚĞƌ� ŵćƌĐŚĞŶŚĂŌĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ĞƌǁĞŝƐƚ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ�ƌĞĂůŝƐƟƐĐŚ�
ŵŝƚ� �ůŝĐŬ� ĂƵĨ� ĚŝĞ�tĞůƚǁŝƌƚƐĐŚĂŌ� ƵŶĚ�
ĚŝĞ� ,ĂŶĚĞůƐǀĞƌďŝŶĚƵŶŐĞŶ� ƌƵŶĚ� Ƶŵ�
ĚĞŶ�'ůŽďƵƐ͘��Ğƌ�ƌŝĞƐŝŐĞ��ƉƉĂƌĂƚ�ŬĂŶŶ�
ĞƌƐƚĂƵŶůŝĐŚ� ůĞŝĐŚƚ� ŐĞƐƚƂƌƚ� ǁĞƌĚĞŶ͘��
DĂƚĞƌŝĂů�ĨĞŚůƚ�ĂŶ�ǀŝĞůĞŶ�&ůŝĞƘďćŶĚĞƌŶ�
ƵŶĚ�ŽŚŶĞ�ĞŝŶ�ďĞƐƟŵŵƚĞƐ� 

ĞůĞŬƚƌŝƐĐŚĞƐ��ĂƵƚĞŝů� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ� ĚĂƐ�
ŐƌŽƘĞ�'ĂŶǌĞ�ŶŝĐŚƚ͘� 
�ĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ�ŝƐƚ�ǌŝĞŵůŝĐŚ�
ŝŶƐ� ^ĐŚǁĂŶŬĞŶ� ŐĞƌĂƚĞŶ͕� ĂŶ� ǀŝĞůĞŶ�
^ƚĞůůĞŶ�ĂƵĐŚ�ƐĐŚǁĞƌ�ĞƌƐĐŚƺƩĞƌƚ͘���ŝĞ�
ZĞŐĞůŶ͕�ĚŝĞ�ƵŶƐ�ǌƵƌ�sŽƌƐŝĐŚƚ� ŝŵ�hŵͲ
ŐĂŶŐ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ŐĞŵĂŚŶƚ� ŚĂďĞŶ͕�
ƐŝŶĚ� ŐĞůŽĐŬĞƌƚ͘� �ŚƂƌĞ͕� dĞĂŵƐ� ǀŽŶ�
^ƉŽƌƚůĞƌŶ͕�EĂĐŚďĂƌƐĐŚĂŌĞŶ�ŵĞƌŬĞŶ͗�
ĞƐ�ŚĂƚ� ƐŝĐŚ�ĚĞƌ� �ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ� ŐĞůŽͲ
ĐŬĞƌƚ͘� tĞŶŶ� ƐŝĐŚ� ĚĂƐ� ĨŽƌƚƐĞƚǌƚ͕� ďĞͲ
ĚƌŽŚƚ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ͘� 
�ŝĞ� �ŝďĞů� ŐĞďƌĂƵĐŚƚ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂƐ� �ŝůĚ�
ǀŽŵ� ^ĐŚŝī͕� ĂďĞƌ� ĞŝŶ� ćŚŶůŝĐŚĞƐ� �ŝůĚ�
ǀŽŶ� ĚĞŵ� ĞŝŶĞŶ� >Ğŝď͘� :ĞĚĞƌ� �ŝŶǌĞůŶĞ�
ƐŽůů�ǁŝƐƐĞŶ͗� ŝĐŚ�ŚĂďĞ�ĞŝŶĞ�ŐƌŽƘĞ��ĞͲ
ĚĞƵƚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� 'ĂŶǌĞ͘� � �ŝĞ� ǀĞƌͲ
ŵĞŝŶƚůŝĐŚ�hŶǁŝĐŚƟŐĞŶ�ĞƌǁĞŝƐĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĂůƐ� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ� ǌƵ� ďĞĂĐŚƚĞŶ͘� ;ϭ͘� <Žƌ͘�
ϭϮ͕�Ϯϭ-ϮϲͿ 
�Ğƌ� ͣ^ƚƌĞŝŬ͞� ĞŝŶĞƌ� ŬůĞŝŶĞŶ� ^ĐŚƌĂƵďĞ�
ŬĂŶŶ� ƐĞŚƌ� ƐĐŚůĞĐŚƚĞ� �ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�
ŚĂďĞŶ� ĂƵĨ� ĞŝŶ� ŐĂŶǌĞƐ� ŐƌŽƘĞƐ� ^ĐŚŝī͘��
Dŝƚ� ĂŶĚĞƌĞŶ� sŽƌǌĞŝĐŚĞŶ� Őŝůƚ� ĂďĞƌ�
ĂƵĐŚ͗� ^ŝĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ĞŝŶǌƵƐĞƚǌĞŶ�
ŬĂŶŶ�ƐĞŚƌ�ŐƵƚĞ��ƵƐǁŝƌŬƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�
Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŐƌŽƘĞ�'ĂŶǌĞ͘�tŽƌƚĞ� ĚĞƌ� �ŝͲ
ďĞů� ;ĂƵƐ� ZƂŵĞƌ� ϭϮͿ�ŵĞŝŶĞŶ� ƵŶƐ� ŐĞͲ
ŶĂƵƐŽ� ǁŝĞ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ� >ĞƐĞƌ͗� ͣ�ŝŶĞƌ�
ŬŽŵŵĞ� ĚĞŵ� ĂŶĚĞƌĞŶ�ŵŝƚ� �ŚƌĞƌďŝĞͲ
ƚƵŶŐ� ǌƵǀŽƌ͘� >ĂƐƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŶĂĐŚ� ŝŶ� ĞƵͲ
ƌĞŵ��ŝĨĞƌ͘�&ƌĞƵƚ�ĞƵĐŚ͕�ĚĂƐƐ� ŝŚƌ�,ŽīͲ
ŶƵŶŐ� ŚĂďƚ͘� �ůĞŝďƚ� ƐƚĂŶĚŚĂŌ͕� ǁĞŶŶ�
ŝŚƌ�ǌƵ� ůĞŝĚĞŶ�ŚĂďƚ͘�,Ƃƌƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ǌƵ�
ďĞƚĞŶ͘͞� 
/Śƌ�WĨĂƌƌĞƌ�ZĂŝŶĞƌ�^ĐŚƵůǌ 



<ŽŶĮƌŵĂƟŽŶĞŶ 

sĞůƚŚĞŝŵ 

�ŝƐďĞƌŐĞŶ 



'ĞŵĞŝŶƐĂŵ� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ĞŝŶ� �ĞŝͲ
ĐŚĞŶ�ŐĞƐĞƚǌƚ�ƵŶĚ�ĞƚǁĂƐ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞͲ
ƌĞ�hŵǁĞůƚ�ŐĞƚĂŶ͘�/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ůƵͲ
ŵĞŶďĞĞƚĞŶ� ďůƺŚĞŶ� ĚŝĞ� ĞƌƐƚĞŶ�
EĞŬƚĂƌƐƉĞŶĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ŝĞŶĞŶ  ͘

<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶĂƌďĞŝƚ 



:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶĞŶ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 

'ŽůĚĞŶĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ 

�ŝĂŵĂŶƚĞŶĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ 



:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶĞŶ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 

�ŝƐĞƌŶĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ 

'ŶĂĚĞŶĞ�<ŽŶĮƌŵĂŶĚĞŶ 



sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ�ǀŽŶ� 
,ĂƵƐŵĞŝƐƚĞƌŝŶ�DŽŶŝŬĂ��Ăŵŝƚǌ � 

�ŵ� Ϯϲ͘Ϭϰ͘ϮϮ� ǁƵƌͲ
ĚĞ�DŽŶŝŬĂ��Ăŵŝƚǌ͕�
ůĂŶŐũćŚƌŝŐĞ� ,ĂƵƐͲ
ŵĞŝƐƚĞƌŝŶ� ĚĞƐ� 'ĞͲ
ŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐĞƐ� ŝŶ�
sĞůƚŚĞŝŵ͕� ǀĞƌĂďͲ
ƐĐŚŝĞĚĞƚ͘ �ůƐ�EĂĐŚͲ
ĨŽůŐĞƌŝŶ� ǁŝƌĚ� &ƌĂƵ�
�ůŬĞ� ,ĞůĚ� ĚŝĞƐĞ�
dćƟŐŬĞŝƚ� ĂƵƐĨƺŚͲ
ƌĞŶ͘  
WĨĂƌƌĞƌ� ZĂŝŶĞƌ�
^ĐŚƵůǌ͕� �ĂŐŵĂƌ�
,ŝĚĚĞƐĞŶ�ǀŽŵ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵ�ƵŶĚ�DĂƌŝĂŶŶĞ�<ŽůůŵĞŝĞƌ�ĂůƐ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�
ĚĞƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵƐ�sĞůƚŚĞŝŵ�ĚĂŶŬƚĞŶ� &ƌĂƵ��Ăŵŝƚǌ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� ŐĞůĞŝƐƚĞƚĞ�
�ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�ƺďĞƌƌĞŝĐŚƚĞŶ�ŝŚƌ�ĞŝŶ��ďƐĐŚŝĞĚƐŐĞƐĐŚĞŶŬ͘� 
�ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� ǁƺŶƐĐŚƚ� &ƌĂƵ� �Ăŵŝƚǌ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞŶ� ǁĞŝƚĞƌĞŶ�tĞƌĚĞŐĂŶŐ�
ĂůůĞƐ�'ƵƚĞ͕�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�'ŽƩĞƐ�^ĞŐĞŶ  ͘ 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�sĞůƚŚĞŝŵ 



ZƺĐŬďůŝĐŬ�–��ďĞŶĚŵĂŚůǌĞŝƚ�Ăŵ�'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�
ŝŶ�sĞůƚŚĞŝŵ  
�ŵ� 'ƌƺŶĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐ�
ŚĂƩĞ� ĚŝĞ� �ǀ͘� <ŝƌĐŚĞŶͲ
ŐĞŵĞŝŶĚĞ� sĞůƚŚĞŝŵ�
ǌƵƌ��ďĞŶĚŵĂŚůǌĞŝƚ�ŝŶƐ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ĞŝŶŐĞͲ
ůĂĚĞŶ͘� 
ϯϬ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ�
ǁĂƌĞŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŝŶůĂͲ
ĚƵŶŐ� ŐĞĨŽůŐƚ͘� �ĂƐ� ŚĂƚ�
ƵŶƐ�ƐĞŚƌ�ŐĞĨƌĞƵƚ͘� 

EĂĐŚ� ĚĞŵ� ĂƵƐŐĞƚĞŝůƚĞŶ� �ďĞŶĚͲ
ŵĂŚů�ĚƵƌĐŚ�WĨĂƌƌĞƌ�ZĂŝŶĞƌ�^ĐŚƵůǌ�
ǁƵƌĚĞ� ŐƵƚ� ŐĞŐĞƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ƐĐŚŶĞůů�
ŐĂď�ĞƐ�ĂŶƌĞŐĞŶĚĞ�'ĞƐƉƌćĐŚĞ͘� 

ZƺĐŬďůŝĐŬ�sĞůƚŚĞŝŵ 

�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ĞƌŚŝĞůƚ� 
ũĞĚĞ;ƌͿ� dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/Ŷ�
ĞŝŶĞ� ŬůĞŝŶĞ� mďĞƌƌĂͲ
ƐĐŚƵŶŐ�ŝŶ�&Žƌŵ�ĞŝŶĞƌ�KƐƚĞƌͲ
ŬĞƌǌĞ͘ � 



DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 

�Ƶ� ǌǁĞŝ� ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞŶ� sĞƌĂŶƐƚĂůͲ
ƚƵŶŐĞŶ� ŚĂƚ� ĚĞƌ� DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐ� ŝŶ�
ĚŝĞƐĞŵ� &ƌƺŚũĂŚƌ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� �ŵ�
ϭϮ͘��Ɖƌŝů�ƚƌĂĨĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŝƐͲ
ďĞƌŐĞƌ�<ŝƌĐŚĞ͕�Ƶŵ�ĞŝŶĞŵ�sŽƌƚƌĂŐ�
ƺďĞƌ� �ĂƵ͕� &ƵŶŬƟŽŶƐǁĞŝƐĞ� ƵŶĚ�
'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ĚĞƌ��ŝƐďĞƌŐĞƌ�KƌŐĞů�ǌƵ�
ůĂƵƐĐŚĞŶ͘� ,Ğƌƌ� DŝĐŚĂĞů� �ƌĂƵŶ͕�
ĚĞƌ� ƐĞůďƐƚ� ƐĐŚŽŶ�ŵĞŚƌĞƌĞ�KƌŐĞůŶ�
ŐĞďĂƵƚ� ŚĂƚ͕� ǌĞŝŐƚĞ� ƵŶƐ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ�
ŬůĞŝŶĞŶ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ƐĞůďƐƚ�ŐĞďĂƵƚĞŶ��������������������������������������������������������������������������������������������

,ŝŶĂƵƐ� ŝŶ� ĚŝĞ� EĂƚƵƌ� ŐŝŶŐ� ĞƐ� Ăŵ�
�ďĞŶĚ� ĚĞƐ� ϭϬ͘� DĂŝ͘� �Ğŝ� ŚĞƌƌůŝͲ
ĐŚĞŵ� &ƌƺŚƐŽŵŵĞƌǁĞƩĞƌ� ĨƺŚƌƚĞ�
ƵŶƐ� &ƌĂƵ� �ƌŝƩĂ� ZĂĂďĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ�
EĂďƵ-'ƌƵƉƉĞ� ZŝŶƚĞůŶ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ�
�ƵĞŶůĂŶĚƐĐŚĂŌ� ,ŽŚĞŶƌŽĚĞ� ƵŶĚ�
ďĞƌŝĐŚƚĞƚĞ� ƺďĞƌ� ĚŝĞ� 'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� <ŽŶǌĞƉƟŽŶ� ĚĞƐ� EĂƚƵƌͲ
ƐĐŚƵƚǌŐĞďŝĞƚĞƐ͕�ĚĂƐ�ĂůƐ�ͣWĂƌĂĚŝĞƐ�
ĂƵƐ� ǌǁĞŝƚĞƌ� ,ĂŶĚ͞� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� dŝĞƌ-�
ƵŶĚ�WŇĂŶǌĞŶǁĞůƚ� ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞŶĂͲ
ƚƵƌŝĞƌƚĞŶ�<ŝĞƐĂďďĂƵŐĞďŝĞƚ� 

&ƌĂƵ�ZĂĂďĞ�ŵŝƚ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌŶ�ĚĞƐ�DćŶŶĞƌŬƌĞŝƐĞƐ� 

DŽĚĞůů� ƐĞŚƌ� ĂŶƐĐŚĂƵůŝĐŚ͕� ǁŝĞ� ĞŝͲ
ŶĞ� KƌŐĞů� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͘� �ŝŶ� �ůŝĐŬ�
ŚŝŶƚĞƌ�ĚŝĞ�&ĂƐƐĂĚĞ� ŝŶƐ�ďĞŐĞŚďĂƌĞ�
/ŶŶĞƌĞ� ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŽƌŐĞů�
ŵŝƚ� ŝŚƌĞŶ� ,ƵŶĚĞƌƚĞŶ� ǀŽŶ� KƌŐĞůͲ
ƉĨĞŝĨĞŶ�ĂůůĞƌ�'ƌƂƘĞŶ�ǁĂƌ�Ĩƺƌ�ǀŝĞůĞ�
ǀŽŶ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�ďĞĞŝŶĚƌƵĐŬĞŶĚĞƐ� �ƌͲ
ůĞďŶŝƐ͘� �Ƶŵ� �ďƐĐŚůƵƐƐ� ůŝĞƘ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞŶŵƵƐŝŬĞƌ� ,ĞůŵƵƚ� �ŝĞŬͲ
ŵĂŶŶ� ĚĂƐ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚ� ĞƌŬůŝŶŐĞŶ�
ƵŶĚ�ŐĂď�ĞŝŶŝŐĞ�<ŽƐƚƉƌŽďĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�
<ƂŶŶĞŶƐ͘ 

ϭϮ͘�Ɖƌŝů�ϮϬϮϮ 

ĞŶƚƐƚĂŶĚĞŶ� ŝƐƚ͘� sŝĞůĞ͕� ĂƵĐŚ� ƐĞŚƌ�
ƐĞůƚĞŶ� ŐĞǁŽƌĚĞŶĞ� sƂŐĞů� ŚĂďĞŶ�
ŚŝĞƌ� ĞŝŶĞ� ,ĞŝŵĂƚ� ŐĞĨƵŶĚĞŶ� ƵŶĚ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ǀŽŶ� ƵŶƐ� ďĞŽďĂĐŚƚĞƚ�
ǁĞƌĚĞŶ͘� �ƵĐŚ� ĞŝŶ� ^ĞĞĂĚůĞƌƉĂĂƌ�
ƐĐŚĂƵƚ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�ǀŽƌďĞŝ͘� ^ĞůďƐƚ�
ǌǁĞŝ� �ŝďĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ŚŝĞƌ� ǀŽŶ� ĞŝͲ
ŶĞŵ� DŝƚŐůŝĞĚ� ƵŶƐĞƌĞƐ� DćŶŶĞƌͲ
ŬƌĞŝƐĞƐ� ĨŽƚŽŐƌĂĮĞƌƚ͘� �ŝŶ� ƐƟŵͲ
ŵƵŶŐƐǀŽůůĞƌ� �ďĞŶĚ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ� EĂͲ
ƚƵƌůŝĞďŚĂďĞƌ͊� 
     EŽƌďĞƌƚ�DŽŚŵĞ� 

ϭϬ͘DĂŝ�ϮϬϮϮ 



�ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 

dƌĂƵĞƌĨćůůĞ͗ 
 
&ƌŝƚǌ-'ƺŶƚŚĞƌ� 
ZƂĐŬĞŵĂŶŶ�;ϳϵͿ   Ϭϲ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 
<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�tĞŶŝŐ�;ϴϬͿ ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ  
�ŽƌŝƐ�sĂƵƚŚ� 
��ŐĞď͘�dĞďďĞ�;ϲϳͿ   ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 
>ĂƵƌĞĞŶ�WĂƵů�;ϭϳͿ  Ϯϯ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 
^ŝŐƌŝĚ��ĞŚŶŝŶŐ� 
��ŐĞď͘�WĨĂƐĐŚŝŶƐŬŝ�;ϲϯͿ Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 
,ĞŝĚƌƵŶ�&ƌĂŶŬĞ� 
��ŐĞď͘�,ƂďĞů�;ϴϬͿ   Ϭϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
tĂůƚĞƌ�,ćƌŝŶŐ�;ϴϮͿ  Ϭϱ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
tĞƌŶĞƌ�sĂƵƚŚ�;ϴϰͿ  Ϭϳ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
�ĞƌƚĂ��ĞƌŶŚĂƌĚƚ 
��ŐĞď͘�>ŝĐŚƚĞŶǁĂůĚ�;ϴϳͿ ϭϮ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
,ĞůŵƵƚ�>ǇĐŬ�;ϴϭͿ   ϮϬ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
DŝŶŶĂ��ƵŚŵĞŝĞƌ� 
��ŐĞď͘�sĂƵƚŚ�;ϴϵͿ   Ϯϵ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
,ĞŝŶǌ��ƵƚŚ�;ϲϳͿ   ϬϮ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 
ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚŵŝĚƚ� 
��ŐĞď͘��ďƌĂŚĂŵ�;ϳϬͿ  Ϭϰ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 
DĂŶĨƌĞĚ��ŝŐĞŶĚŽƌĨ  Ϭϭ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϮ  

dƌĂƵƵŶŐ͗ 
 
�ƌ͘�WŚŝůŝƉƉ�<ŽĐŚ�ƵŶĚ� 
�ŚĂƌůŽƩĞ�ŐĞď͘�ZƂƩŐĞŶ 
      ��ƺƐƐĞůĚŽƌĨ� 

dĂƵĨĞŶ͗ 
 
:ŽŶƚĞ�<ƺŚŵĞ 
<ŝŵ�>ĂŶĂ�ZŽůŽī͕ 
�ĞůŝŶĞ�ZŽƐĞŶĂƵĞƌ� 



'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞ 
(LVEHUJHQ 9HOWKHLP +DXVEHUJH   
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ   ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 

����-XQ��� 
�WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ   �WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ 

  ϭϮ͗ϬϬ�hŚƌ   
����-XQ���   WŝĐŬŶŝĐŬ   

  &ĂŵŝůŝĞŶ-'�   
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ     

����-XQ��� WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�DƺůůĞƌ     
      
  ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�   

�����-XQ����   �ƌŶŽĚ�tĞƘůŝŶŐ   
  WůĂƩĚĞƵƚƐĐŚĞƌ   

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ�   ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
����-XQ��� 

WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ   �WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ 
  ϵ͗ϭϱ�hŚƌ   

����-XO��� 
  �WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ   

ϵ͗ϭϱ�hŚƌ�   ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
����-XO��� 

WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ   �WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ 
  ϵ͗ϭϱ�hŚƌ   

����-XO��� 
  �WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ   

ϵ͗ϭϱ�hŚƌ�   ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
����-XO��� 

WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ   WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ 
  ϵ͗ϭϱ�hŚƌ   

����-XO��� 
  WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ   

ϵ͗ϭϱ�hŚƌ   ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ 
����$XJ��� 

WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ   WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ 
  ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 

����$XJ��� 
  WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ �WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ 

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ     
����$XJ��� 

WĨƌ͘�ŝ͘Z͘�DƺůůĞƌ     
  ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 

����$XJ��� 
  WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ �WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ 

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ     
����6HS��� 

�WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ     



ZĞŐŝŽŶ�WŽƌƚĂ�^ƺĚ�ϮϬϮϮ 
/RKIHOG +RO]KDXVHQ 0|OOEHUJHQ +ROWUXS 

  ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ   
  �WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ WĨƌ͘�tŝůůŝŵĐǌŝŬ   
        
        
        

ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ   ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
�WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ �WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ   WĨƌ͘�tŝůůŝŵĐǌŝŬ 

^ĐŚƺƚǌĞŶ-'�       
ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ     

�WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ �WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ     
  �ŽƐƚĞĚƚ     
      ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
      WĨƌ͘�tŝůůŝŵĐǌŝŬ 

ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ   ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ   
�WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ   WĨƌ͘�tŝůůŝŵĐǌŝŬ   

  ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ     
  �WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ     

ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ     ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
�WĨƌ͘ŝŶ�<ĞŶƚĞƌ-dƂŶƐ     �WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ 

    ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ   
    �WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ   

ϭϬ͗ϯϬ�hŚƌ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ     
WĨƌ͘�^ĐŚƵůǌ �WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ     

      ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
      WĨƌ͘�tŝůůŝŵĐǌŝŬ 
    ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ   
    WĨƌ͘�tŝůůŝŵĐǌŝŬ   

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ     
�^ƵƉƚǲŝŶ�'ŽƵĚĞĨƌŽǇ �WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ     

  ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ   ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ 
  �WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ   WĨƌ͘�tŝůůŝŵĐǌŝŬ 

ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ   ϭϬ͗ϬϬ�hŚƌ   
�WĨƌ͘�^ĐŚŝĞƌďĂƵŵ   WĨƌ͘�tŝůůŝŵĐǌŝŬ   



dƌĂƵĞƌĨĞŝĞƌŶ   

     ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶ�Ăŵ  

�ŽƌŝƐ��ůŽŵĞ 
 ŐĞď͘�EŽƩŵĞŝĞƌ  Ϯϳ͘ϬϮ͘ϮϬϮϮ 
 
^ŝŐƌŝĚ��ĞŚŶŝŶŐ 
 ŐĞď͘�WƚĂƐĐŚŝŶƐŬŝ Ϯϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 
 
>ŝŶĂ�<ƌŽůů 
 ŐĞď͘�WƌĂƐƵŚŶ  ϯϭ͘Ϭϯ͘ϮϬϮϮ 
 
>ŝĞƐĞůŽƩĞ�^ƚĂŚůŚƵƚ 
 ŐĞď͘��ŝĞŬŵĂŶŶ  Ϭϲ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
 
�ŚƌŝƐƚĂ��ƌĂŶĚƚ 
 ŐĞď͘�ZŝŶŶĞ   Ϯϯ͘Ϭϰ͘ϮϬϮϮ 
 
tĂůƚĞƌ��Ăŵŝƚǌ   Ϭϵ͘Ϭϱ͘ϮϬϮϮ 

�ŵƚƐŚĂŶĚůƵŶŐĞŶ�sĞůƚŚĞŝŵ 



:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�sĞůƚŚĞŝŵ 
�ŝŶůĂĚƵŶŐ�ǌƵƌ�:ƵďĞůŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�sĞůƚŚĞŝŵ  

�ŝĞ� :ƵďŝůćƵŵƐŬŽŶĮƌŵĂƟŽŶ� ϮϬϮϮ�
Ĩƺƌ� ĚŝĞ� <ŽŶĮƌŵĂƟŽŶƐũĂŚƌŐćŶŐĞ�
ϭϵϰϳ͕�ϭϵϱϮ͕�ϭϵϱϳ͕�ϭϵϲϮ�ƵŶĚ�ϭϵϳϮ�
ĮŶĚĞƚ� Ăŵ� Ϭϯ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϮ� ƐƚĂƩ͘� �ŝŶĞ�
ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ� ǁŝƌĚ� ŶŽĐŚ�
ĞƌĨŽůŐĞŶ͘� 

^ŽůůƚĞ� ũĞŵĂŶĚ� ŬĞŝŶĞ� �ŝŶůĂĚƵŶŐ�
ďĞŬŽŵŵĞŶ͕� ďŝƩĞŶ� ǁŝƌ͕� ƐŝĐŚ� ŵŝƚ�
ĚĞŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ� ŝŶ� sĞůƚŚĞŝŵ�
ŝŶ� sĞƌďŝŶĚƵŶŐ� ǌƵ� ƐĞƚǌĞŶ͘� <ŽŶͲ
ƚĂŬƚĚĂƚĞŶ� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞďƌŝĞĨ͕�
ůĞƚǌƚĞ�/ŶŶĞŶƐĞŝƚĞ  ͘ 

,ŝůĨĞ�ŝŶ�ĚĞŶ�'ĞŵĞŝŶĚĞŶ 

tŝƌ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�,ŝůĨĞ͊ 
ϰŵĂů�ŝŵ�:ĂŚƌ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ďƌŝĞĨ� ŝŶ� sĞůƚŚĞŝŵ� ƵŶĚ� �ŝƐďĞƌŐĞŶ�
ǀĞƌƚĞŝůƚ͘ 
tĞƌ� ŚĂƚ� >ƵƐƚ� ƵŶĚ� �Ğŝƚ� ĞŝŶ� ƉĂĂƌ�
�ƌŝĞĨĞ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� hŵŐĞďƵŶŐ� ĂŶ�
ĂůůĞ�,ĂƵƐŚĂůƚĞ�ĚŽƌƚ�ǌƵ�ǀĞƌƚĞŝůĞŶ  ͘

�ŝƩĞ͕� ŵĞůĚĞŶ� ^ŝĞ� ƐŝĐŚ� ďĞŝ� /ŶƚĞͲ
ƌĞƐƐĞ�ďĞŝ͗ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�<ŽůůŵĞŝĞƌ �ϬϱϳϬϲ�ϮϮϬϴ 
ŽĚĞƌ 
^ŝůǀŝĂ�^ƚĂƌŬĞ  ��ϬϭϳϮ�ϱϭϮϰϬϲϳ 
sŝĞůĞŶ��ĂŶŬ͊ 



^Ğŝƚ� DŝƩĞ� Dćƌǌ� ŚĂďĞŶ� ĞŝŶŝŐĞ�
'ĂƐƚŐĞďĞƌ� ŝŶ� WŽƌƚĂ� tĞƐƞĂůŝĐĂ�
DĞŶƐĐŚĞŶ� ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͕� ĚŝĞ�
ǀŽƌ� ĚĞŵ� <ƌŝĞŐ� ŝŶ� ĚĞƌ� hŬƌĂŝŶĞ�

ŐĞŇƺĐŚƚĞƚ�ƐŝŶĚ͘� 
EĂĐŚ� ĞŝŶĞŵ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐĂďĞŶĚ�
ŝŶ� ĚĞƌ�DĂƌƟŶŝŐĞŵĞŝŶĚĞ� ŝŶ�DŝŶͲ
ĚĞŶ� ŚĂƩĞ� ƐŝĐŚ� ƐĐŚŶĞůů� ĞŝŶĞ�
tŚĂƚƐ�ƉƉ� 'ƌƵƉƉĞ� ŐĞďŝůĚĞƚ͕� Ƶŵ�
ƐŝĐŚ� ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ� ǌƵ� ǀĞƌŶĞƚǌĞŶ�
ƵŶĚ� ǌƵ� ŝŶĨŽƌŵŝĞƌĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ƐŝĐŚ�
ƵŶƐĞƌĞ� 'ćƐƚĞ͕� ĚŝĞ� ĂƵƐ� ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ĚĞŶĞŶ� ^ƚćĚƚĞŶ� ŝŚƌĞƐ� ,ĞŝŵĂƚůĂŶͲ
ĚĞƐ� ŬŽŵŵĞŶ͕� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŬĞŶŶĞŶ� ůĞƌŶĞŶ͕� ŚĂďĞŶ� ǁŝƌ� ƵŶƐ�
Ăŵ� Ϯϯ͘� �Ɖƌŝů� ĚĂƐ� ĞƌƐƚĞ� DĂů� ǌƵ�
ĞŝŶĞŵ� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ� &ƌƺŚƐƚƺĐŬ�
ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ� ŝŶ� �ŝƐďĞƌŐĞŶ�
ŐĞƚƌŽīĞŶ͘ 
 

�ŝĞƐĞ��ƵƐĂŵŵĞŶŬƵŶŌ�ǁƵƌĚĞ�ƐŽ�
ŐƵƚ� ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ� ĚĂƐ�
Ăŵ� Ϯϭ͘� DĂŝ� ǁŝĞĚĞƌŚŽůƚ� ŚĂďĞŶ͘�
EĂĐŚ�ĚĞŵ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�
ĚŝĞ� 'ćƐƚĞ� ƵŶƚĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĂŶŐĞͲ
ƌĞŐƚ� ƵŶƚĞƌŚĂůƚĞŶ� ƵŶĚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ŬůĞŝŶĞŶ� ƵŶĚ� ĞƚǁĂƐ� ŐƌƂƘĞƌĞŶ�
<ŝĚƐ� ǁƵƌĚĞ� ĚĞƌ� :ƵŐĞŶĚƚƌĞī� ŐĞͲ
ƂīŶĞƚ͘��ĂƐ�ǁĂƌ� ĞŝŶĞ� ŐƵƚĞ� /ĚĞĞ͕�
ǁŝĞ� ŵĂŶ� ĚĞŵ� ĨƌƂŚůŝĐŚĞŶ� ^ƉĞŬͲ
ƚĂŬĞů� ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ� ŬŽŶŶƚĞ͘� �ŝĞ�
<ůĞŝĚĞƌŬĂŵŵĞƌ� ǁĂƌ� Ăŵ� ^ĂŵƐͲ
ƚĂŐ� ůĞŝĚĞƌ� ŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� �Ğŝ� ƵŶͲ
ƐĞƌĞŵ�ĞƌƐƚĞŶ�dƌĞīĞŶ�ŚĂďĞŶ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞ�'ćƐƚĞ�ĚŝĞƐĞ�ŐĞƌŶĞ�ŐĞŶƵƚǌƚ  ͘

&ƺƌ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌĞ� dƌĞīĞŶ� ĚŝĞƐĞƌ� ŽĚĞƌ� ćŚŶůŝͲ
ĐŚĞƌ��ƌƚ�ŐĞƉůĂŶƚ  ͘

'Ăďŝ�<ƵŚŶĞƌƚ 

'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞ� 
'ĞŵĞŝŶƐĂŵĞƐ�&ƌƺŚƐƚƺĐŬ�ŵŝƚ�ĚĞŶ�&ĂŵŝůŝĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ�
hŬƌĂŝŶĞ 



'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞ 
<ůĞŝĚĞƌŬĂŵŵĞƌ� 
ŝŵ�sĞůƚŚĞŝŵĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ � 

�ŝĞ� <ůĞŝĚĞƌŬĂŵŵĞƌ� Ĩƺƌ� ƵŬƌĂŝŶŝͲ
ƐĐŚĞ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐĞ�ŝƐƚ� 
ŵŝƩǁŽĐŚƐ�ƵŶĚ�ĚŽŶŶĞƌƐƚĂŐƐ� ǀŽŶ�
ϭϲ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ�hŚƌ�ŐĞƂīŶĞƚ͘� 
&ƌĂŐĞŶ� ĚĂǌƵ� ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ� �ůŬĞ�
,ĞůĚ�;dĞů͘��ϬϱϳϬϲ�ϭϬϲϲͿ͘ 

�ŝĞ�&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ�ůćĚƚ�ĞŝŶ͊  

ϭϯ͘Ϭϳ͘ϮϮ ͣDŽďŝů�ďůĞŝďĞŶ�–�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ćůƚĞƌ�ǁĞƌĚĞ͘͞ 
    DĞŶƐĐŚ�ƵŶĚ��ƵƚŽ͘        �ŶŶĞƩĞ�WĂƵůƵƐ  
Ϯϳ͘Ϭϳ͘ϮϮ ͣDĂƌŝĞ��ŶƚŽŝŶĞƩĞ͕�<ƂŶŝŐŝŶ�ǀŽŶ�&ƌĂŶŬƌĞŝĐŚ͞  
                 ,ĂƌƚŵƵƚ�WĞůǌ  
ϭϬ͘Ϭϴ͘ϮϮ ͣ�ŝƐ-�Ğŝƚ͊͞  
Ϯϯ͘Ϭϴ͘ϮϮ ͣ�ŝĐŬďĞĞƌ�ƵŶĚ�DĞĞ;ŚͿƌ� 
    �ƵƐŇƵŐ�ǌƵŵ��ŝĐŬďĞĞƌŚŽĨ�ŝŶ��ƌŽŬĞůŽŚ͞  

�ŝƩĞ�ŵĞůĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝ�^ŝŐƌŝĚ�,ĂŶĚƚ�ŽĚĞƌ��ůŬĞ�,ĞůĚ�ĂŶ͊  
�ƵĐŚ��ŝƐďĞƌŐĞƌ�&ƌĂƵĞŶ�ƐŝŶĚ�ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͊  

Ϭϳ͘Ϭϵ͘ϮϮ ͣhŶĚ�'ŽƩ�ƐĐŚƵĨ�ƐŝĞ�ĂůƐ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ͞  
                 ,ĂƌƚŵƵƚ�'ĞďĂƵĞƌ  
Ϯϭ͘Ϭϵ͘ϮϮ ͣ�ŝĞ�WŽůŝǌĞŝ�ŝŶĨŽƌŵŝĞƌƚ�–�<ƌŝŵŝŶĂůƉƌćǀĞŶƟŽŶͬKƉĨĞƌƐĐŚƵƚǌ͞  
                 ,Ğƌƌ�dŚĂŵŵ  

&ƌĂƵĞŶŚŝůĨĞ�sĞůƚŚĞŝŵ 



'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐĞŶ 

�ŝĞ� �ǀ͘� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ� ŚĂƩĞ�
Ăŵ� ϯϭ͘Ϭϱ͘ϮϮ� ǌƵƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ� ŝŶ� ĚĂƐ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ�
Ăŵ� ^ƉƌĞŶŐĞůǁĞŐ� ĞŝŶŐĞůĂĚĞŶ͘� Ϯϱ�
'ĞŵĞŝŶĚĞŐůŝĞĚĞƌ� ǁĂƌĞŶ� ĚĞƌ� �ŝŶͲ
ůĂĚƵŶŐ� ŐĞĨŽůŐƚ͘� �ŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŐůŝĞĚĞƌ� ǁƵƌĚĞŶ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� sŽƌƐŝƚͲ
ǌĞŶĚĞŶ� ĚĞƐ� WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵƐ� ďĞͲ
ŐƌƺƘƚ� ƵŶĚ� WĨĂƌƌĞƌ� ZĂŝŶĞƌ� ^ĐŚƵůǌ�
ŚŝĞůƚ�ĞŝŶĞ��ŶĚĂĐŚƚ͘ 
�ŶůĂƐƐ� ĚŝĞƐĞƌ� sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǁĂƌ͕�
ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ĚŝĞ�ƐĐŚŽŶ�ĂƵƐŐĞĂƌͲ
ďĞŝƚĞƚĞŶ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ� ĚĞƌ� ďŝƐŚĞƌŝŐĞŶ� <ŝƌͲ
ĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞŶ� ǌƵƌ� �ǀ͘-
>ƵƚŚĞƌŝƐĐŚĞŶ� <ŝƌĐŚĞŶŐĞŵĞŝŶĚĞ�
WŽƌƚĂ� tĞƐƞĂůŝĐĂ-^ƺĚ� ǀŽƌǌƵƐƚĞůͲ
ůĞŶ͘ 

WĨĂƌƌĞƌ� �ĚůĞƌ� ŝŶ� sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ĚĞƌ�
^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƟŶ� ƐƚĞůůƚĞ� ĂŶŚĂŶĚ�
ĞŝŶĞƌ� WŽǁĞƌWŽŝŶƚ� WƌćƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ĚŝĞ� 'ƌƺŶĚĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� sĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�
ƵŶĚ� ĚŝĞ� sŽƌďĞƌĞŝƚƵŶŐĞŶ� ĚĂĨƺƌ�
ǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� ĚĂƌ͘� ZƺĐŬĨƌĂŐĞŶ�
ŬŽŶŶƚĞŶ� ďĞĂŶƚǁŽƌƚĞƚ� ǁĞƌĚĞŶ͕�
�ŶƌĞŐƵŶŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ�mďĞƌͲ
ůĞŐƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ƵŶĚ� ŝŵ� WƌŽƚŽŬŽůů� ĨĞƐƚŐĞŚĂůƚĞŶ͘�
EĂĐŚ� ĂƵƐĨƺŚƌůŝĐŚĞƌ� �ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ�
ŵŝƚ�ĚĞŶ�dĞŝůŶĞŚŵĞƌ/ŶŶĞŶ�ƐƟŵŵͲ
ƚĞ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌĞŝͲ
ŶŝŐƵŶŐ�ǌƵ͘ 
�Ğƌ� �ďĞŶĚ� ĞŶĚĞƚĞ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ�
'ĞďĞƚ͕� ĚĞŵ� sĂƚĞƌ� hŶƐĞƌ� ƵŶĚ�
ĚĞŵ�^ĞŐĞŶ͘ 

DĂƌŝĂŶŶĞ�<ŽůůŵĞŝĞƌ 

�ŵ�ϬϮ͘Ϭϲ͘�ĨĂŶĚ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞǀĞƌͲ
ƐĂŵŵůƵŶŐ� ǌƵŵ� dŚĞŵĂ� sĞƌĞŝŶŝͲ
ŐƵŶŐ� WŽƌƚĂ-^ƺĚ� ŝŶ� �ŝƐďĞƌŐĞŶ�
ƐƚĂƩ͘ 
�Ğƌ��ďůĂƵĨ�ĚĞƌ�sĞƌĂŶƐƚĂůƚƵŶŐ�ǁĂƌ�
ĚĞƌ�ŐůĞŝĐŚĞ͕�ǁŝĞ� ŝŶ�sĞůƚŚĞŝŵ͘� /ŶƐͲ
ŐĞƐĂŵƚ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ��ŝƐďĞƌŐĞŶ�ĚĞƵƚͲ
ůŝĐŚ�ǌƵŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ŐĞďƌĂĐŚƚ͕�ĚĂƐƐ�
ĚŝĞ� ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�
Ĩƺƌ�ĚŝĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌĨƌĞƵůŝĐŚ�
ƐŝŶĚ͘� 
 

�Ğƌ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� ZĞŐŝŽŶĂůŬŽŶĨĞƌĞŶǌ�
ǀŽƌŐĞƐĐŚůĂŐĞŶĞ�tĞŐ� ŝƐƚ� Ĩƺƌ� ĂůůĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ�ZĞŐŝŽŶ�ŐĂŶŐďĂƌ͘��Ă�ĞƐ�ŬĞŝͲ
ŶĞ� � �ůƚĞƌŶĂƟǀĞŶ� Őŝďƚ� ƵŶĚ� ƵŶƚĞƌ�
�ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� ZĂŚͲ
ŵĞŶďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�sŽƌŐĂďĞŶ�
ŐĞŚƚ� ĚŝĞ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ� �ŝƐďĞƌŐĞŶ�
ĚŝĞƐĞƌ�tĞŐ�ŵŝƚ͘ 
       ^ŝůǀŝĂ�^ƚĂƌŬĞ 

�ŝƐďĞƌŐĞŶ 

sĞůƚŚĞŝŵ 



&ƌŝĞĚŚŽĨ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 

tĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ��Ğŝƚ�
ŝŶ� �ŝƐďĞƌŐĞŶ� ĂƵĨ� ĚĞŵ�
&ƌŝĞĚŚŽĨ� ǁĂƌ͕� ĚĞŵ�
ƐŝŶĚ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚĞƌ� ďĞƌĞŝƚƐ�
ĂƵĨŐĞĨĂůůĞŶ͕� ĚŝĞ� ďĞŝͲ
ĚĞŶ�ŶĞƵĞŶ��ćƵŵĞ͕�ĚŝĞ�
ŝŵ�EŽƌĚƚĞŝů�ĚĞƐ�&ƌŝĞĚͲ
ŚŽĨƐ�ƐƚĞŚĞŶ͘��ŝŶ�<ŝƌƐĐŚ
-� ƵŶĚ� ĞŝŶ� �ƉĨĞůďĂƵŵ�
ďŝĞƚĞŶ� ŚŝĞƌ� Ăď� ƐŽͲ
ĨŽƌƚ ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�ƉŇĞŐĞĨƌĞŝĞŶ��ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ͘� 
�ŝĞ� �ĞŝƐĞƚǌƵŶŐ� ƵŶƚĞƌ� �ćƵŵĞŶ�
ĞƌĨƌĞƵƚ� ƐŝĐŚ� ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞƌ�
�ĞůŝĞďƚŚĞŝƚ͘� �ĂďĞŝ� ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞ�
hƌŶĞŶ� ŶŝĐŚƚ� ŝŵ� ZĂƐĞŶ� ďĞƐƚĂƩĞƚ͕�
ƐŽŶĚĞƌŶ� ƵŶƚĞƌ� ĚĞŶ� �ćƵŵĞŶ� ŝŶ�
ĞŝŶĞŵ� ŐĞƐŽŶĚĞƌƚĞŶ� �ĞƌĞŝĐŚ͘� �Ŷ�
ĚĞŶ� �ĐŬĞŶ͕� ĚĞƌ� ŵŝƚ� �ŽĚĞŶĚĞͲ
ĐŬĞƌŶ�ďĞƉŇĂŶǌƚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞ͕�ƐŝŶĚ� 

�ĂƵŵďĞŝƐĞƚǌƵŶŐĞŶ�ŝŶ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 

^ƚĞŝŶƉůĂƩĞŶ� ǀĞƌůĞŐƚ͕� ĂƵĨ� ĚĞŶĞŶ�
ĚŝĞ� �ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ� �ůƵŵĞŶŐƌƺƘĞ�
ĂďƐƚĞůůĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘��ŝĞ��ćƵŵĞ�ďŝĞͲ
ƚĞŶ�WůĂƚǌ�Ĩƺƌ�ũĞǁĞŝůƐ�ǌǁƂůĨ�hƌŶĞŶͲ
ŐƌćďĞƌ͘� 
EćŚĞƌĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ� ďĞŬŽŵͲ
ŵĞŶ� ^ŝĞ� ďĞŝ� WĨĂƌƌĞƌ� ^ĐŚƵůǌ� ŽĚĞƌ�
ďĞŝŵ�<ŝƌĐŚĞŶŬƌĞŝƐ�sůŽƚŚŽ͘ � 

&ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ�^ĐŚƵůƚĞ-dĞŶŬŚŽī 

&ŝůŵĂďĞŶĚ�ŝŶ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 

T
H

E
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:ĞĚĞŶ�DŝƩǁŽĐŚ� ǌĞŝŐĞŶ�ǁŝƌ� ŝŵ� 'ĞŵĞŝŶĚĞͲ
ŚĂƵƐ� �ŝƐďĞƌŐĞŶ� Ƶŵ� ϭϵ͗ϬϬ� hŚƌ� ĞŝŶĞ� &ŽůŐĞ�
ĂƵƐ�ĚĞƌ� ^ĞƌŝĞ� d,���,K^�E͘� /Ŷ� ũĞĚĞƌ� &ŽůŐĞ�
ǁŝƌĚ� ĞŝŶĞ� WĞƌƐŽŶ� ĂƵƐ� :ĞƐƵ� >ĞďĞŶ� ďĞƚƌĂĐŚͲ
ƚĞƚ͘� �ĂŚĞƌ� ŝƐƚ� ĞƐ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĂƵĐŚ� ĞŝŶǌĞůŶĞ�
&ŽůŐĞŶ� ǌƵ� ŐƵĐŬĞŶ͘� �Ăŵŝƚ� ĚŝĞ� DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ�
ďĞƐƚĞŚƚ͕� ĂůƚĞ� &ŽůŐĞŶ� ŶŽĐŚŵĂů� ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ͕�
ďĞŐŝŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�,ĞƌďƐƞĞƌŝĞŶ�ŶŽĐŚͲ
ŵĂů�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĞƌƐƚĞŶ�^ƚĂīĞů͘ 



<ŝŶĚĞƌ 





WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 

:ƵŶŐďůćƐĞƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ� 

Ĩƺƌ�ĂůůĞ�/ŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚĞŶ�Ăď�ĐĂ͘�ŶĞƵŶ�
:ĂŚƌĞŶ� ďŝĞƚĞƚ� ĚĞƌ� WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�
�ŝƐďĞƌŐĞŶ� ĞŝŶĞ� �ůćƐĞƌĂƵƐďŝůĚƵŶŐ�
ĂŶ͘ 
/ŚƌĞ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ^ŝĞ� ĂůƐ� �ƌͲ
ǁĂĐŚƐĞŶĞ� -� ĚĞŶŶ� :ƵŶŐďůćƐĞƌ� ďĞͲ
ĚĞƵƚĞƚ� ŶŝĐŚƚ� ŐůĞŝĐŚ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
:ƵŐĞŶĚůŝĐŚĞ�-�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞƌ�ŵƵƐŝŬĂůŝƐĐŚĞŶ��ƵƐͲ
ďŝůĚƵŶŐ� ƚĞŝůǌƵŶĞŚŵĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝŶ�
�ůĞĐŚďůĂƐŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ͕�ƵŶƚĞƌ��ŶůĞŝͲ
ƚƵŶŐ� ǀŽŶ� ŬŽŵƉĞƚĞŶƚĞŶ� /ŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚĂůůĞŚƌĞƌŶ͕� ǌƵ� ĞƌůĞƌŶĞŶ͘� /Ŷ�
ĚŝĞƐĞŵ� <ƵƌƐ� ůĞƌŶĞŶ� <ŝŶĚĞƌ� ƵŶĚ�
�ƌǁĂĐŚƐĞŶĞ� ŶŝĐŚƚ� ŶƵƌ� ĞŝŶ� /ŶƐƚƌƵͲ
ŵĞŶƚ� ǌƵ� ƐƉŝĞůĞŶ͕� ŶĞŝŶ͕� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ�
ŐĞƐĞůůŝŐ-ƐŽǌŝĂůĞ��ƐƉĞŬƚ�ĮŶĚĞƚ�ŐƌŽͲ
ƘĞ��ĞƌƺĐŬƐŝĐŚƟŐƵŶŐ͘��ƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ�
ŚƂƌĞŶ͕� ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ� ĞƚǁĂƐ� ƵŶƚĞƌͲ
ŶĞŚŵĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵĞŶ�
�ŝĞů�ǀŽƌ��ƵŐĞŶ�Ƶ͘ǀ͘ŵ͘ 
�Ɛ� ǁćƌĞ� ƚŽůů͕� ǁĞŶŶ� ǀŝĞůĞ� ǀŽŶ�
/ŚŶĞŶ� ƵŶĚ� /ŚƌĞŶ� <ŝŶĚĞƌŶ� ƐĂŐĞŶ�
ǁƺƌĚĞŶ͗� ͣ�Ă�ŵƂĐŚƚĞ� ŝĐŚ�ŵŝƚŵĂͲ
ĐŚĞŶ͊͞ 

 

�ĞŶŬĞŶ� ^ŝĞ� ĞŝŶŵĂů� ĚĂƌƺďĞƌ�
ŶĂĐŚ͘��ĐŚ�ƐŽ͕�ĞŚĞ�ǁŝƌ�ĞƐ�ǀĞƌŐĞƐͲ
ƐĞŶ͕� ĚŝĞ� /ŶƐƚƌƵŵĞŶƚĞ� ǁĞƌĚĞŶ�
ŐĞŐĞŶ� ĞŝŶĞ� ŐĞƌŝŶŐĞ� >ĞŝŚŐĞďƺŚƌ�
ǀŽŵ�WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ�ŐĞƐƚĞůůƚ  ͘
EĞƵŐŝĞƌŝŐ�ŐĞǁŽƌĚĞŶ͍� 
/ŶƚĞƌĞƐƐĞŶƚĞŶ� ĚƺƌĨĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŵ�
ĞǀĂŶŐĞůŝƐĐŚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŚĂƵƐ͕�
,ŝůĚďƵƌŐƐƚƌĂƘĞ�ŽĚĞƌ�ďĞŝ 
:ƂƌŐ��ůĂƵƐ  Ϭϱϳϱϭ�ϵϲϰϲϳϮϮ 
:ĞŶƐ�YƵĂĚĞ  ϬϭϳϬ�ϵϴϮϴϱϴ�ŽĚĞƌ 
ZĂůĨ��ĞĞƌďĞƌŐ ϬϭϲϬ�ϳϮϯϯϭϮϴ 
PHOGHQ� 

'ĞƉůĂŶƚĞƌ� �ƵƐďŝůĚƵŶŐƐƐƚĂƌƚ� ŝƐƚ�
ŶĂĐŚ� ĚĞŶ� ^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŶ� ƵŶĚ� ĞŝͲ
ŶĞŵ�ͣ^ĐŚŶƵƉƉĞƌĂďĞŶĚ͘͞ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞ�'ƌƺƘĞ� 
WŽƐĂƵŶĞŶĐŚŽƌ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 



/ŶƚĞƌƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĞůůĞƐ�WĂƐƚŽƌĂůƚĞĂŵ  
WĨĂƌƌĞƌ�ZĂŝŶĞƌ�^ĐŚƵůǌ�            Ϭϱϳϱϭ�ϵϮϰϰϮϰϲ 
ƌĂŝŶĞƌ͘ƐĐŚƵůǌΛŬŬ-ĞŬǀǁ͘ĚĞ  
'ĞŵĞŝŶĚĞƉćĚĂŐŽŐŝŶ�^ŝůǀŝĂ�^ƚĂƌŬĞ        ϬϭϳϮ�ϱϭϮϰϬϲϳ 
ƐŝůǀŝĂ͘ƐƚĂƌŬĞΛũƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĂƚ-ǀůŽƚŚŽ͘ĚĞ 
 
sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�ĚĞƐ�WƌĞƐďǇƚĞƌŝƵŵƐ�sĞůƚŚĞŝŵ 
DĂƌŝĂŶŶĞ�<ŽůůŵĞŝĞƌ            ϬϱϳϬϲ�ϮϮϬϴ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ�sĞůƚŚĞŝŵ 
&ƌŝĞĚĞƌŝŬĞ��ƵŶŐĞ�͕�^ƉƌĞŶŐĞůǁĞŐ�ϭϲϭ       ϬϱϳϬϲ�ϵϰϭϯϱϳϬ 
s>-<'-sĞůƚŚĞŝŵΛŬŬ-ĞŬǀǁ͘ĚĞ 
ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ��ϴ͗ϬϬ�–�ϭϮ͗ϬϬ 
ĨƌĞŝƚĂŐƐ ϭϰ͗ϬϬ�–�ϭϲ͗ϬϬ�ŝŶ�ŐĞƌĂĚĞŶ�<ĂůĞŶĚĞƌǁŽĐŚĞŶ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ�sĞůƚŚĞŝŵ  �ůŬĞ�,ĞůĚ        ϬϱϳϬϲ�ϭϬϲϲ 
                   Ϭϭϱϭ�ϱϰϴϲϲϴϲϯ 
'ĞŵĞŝŶĚĞďƺƌŽ��ŝƐďĞƌŐĞŶ 
/ŶŐĞ�,ŝƌƐĐŚĞů͕�,ŝůĚďƵƌŐƐƚƌ͘�ϭϳ         Ϭϱϳϱϭ�ϴϯϮϯ 
s>-<'-�ŝƐďĞƌŐĞŶΛŬŬ-ĞŬǀǁ͘ĚĞ 
ŵŽŶƚĂŐƐ ��ϵ͗ϬϬ�–�ϭϮ͗ϬϬ 
ĚŝĞŶƐƚĂŐƐ ϭϱ͗ϬϬ�–�ϭϴ͗ϬϬ 
<ƺƐƚĞƌŝŶ��ŝƐďĞƌŐĞŶ  ,ĞůŐĂ�,ĂůƐƚĞŶďĞƌŐ     Ϭϱϳϱϭ�ϴϳϬϬϱ 
&ƌŝĞĚŚŽĨ��ŝƐďĞƌŐĞŶ  &ƌŝĞĚŚŽĨƐǀĞƌǁĂůƚƵŶŐ��͘K͘  Ϭϱϳϯϭ�ϭϴϬϱ�ϳϭ 
 
<ƌĞŝƐŬŝƌĐŚĞŶĂŵƚ��ĂĚ�KĞǇŶŚĂƵƐĞŶ        Ϭϱϳϯϭ�ϭϴϬϱ�Ϭ 
�ŝĂŬŽŶŝĞƐƚĂƟŽŶ�WŽƌƚĂ-^ƺĚ          Ϭϱϳϭ�ϳϵϴϵϱϳϳ 
     /ŵ�EŽƞĂůů           Ϭϭϳϭ�ϳϲϲϴϲϲϲ 
:ƵŐĞŶĚƌĞĨĞƌĞŶƚ�WŽƌƚĂ-^ƺĚ�DŝĐŚĂĞů�<ŝƌĐŚŶĞƌ    Ϭϭϱϳϳ�ϰϯϮϯϱϵϯ  
ŵŝĐŚĂĞů͘ŬŝƌĐŚŶĞƌΛũƵŐĞŶĚƌĞĨƌĂƚ-ǀůŽƚŚŽ͘ĚĞ 
 
�ŝĂŬŽŶŝƐĐŚĞƐ�tĞƌŬ��ĂĚ�KĞǇŶŚĂƵƐĞŶ       Ϭϱϳϯϭ�ϮϱϮϯ�ϱϬ 
^ƵĐŚƚďĞƌĂƚƵŶŐ              Ϭϱϳϯϭ�ϮϱϮϯ�ϲϬ 
                   Ϭϱϳϯϭ�ϮϱϮϯ�ϲϭ 
&ĂŵŝůŝĞŶ-͕��ŚĞ-�ƵŶĚ�>ĞďĞŶƐďĞƌĂƚƵŶŐ 
&ƌĂƵ�^ĐŚǁĂƌǌĞ-<ŝƉƉ             Ϭϱϳϯϭ�ϮϱϮϯ�ϱϲ 
dĞůĞĨŽŶƐĞĞůƐŽƌŐĞ�;ŬŽƐƚĞŶĨƌĞŝͿ         ϬϴϬϬ�ϭϭϭϬϭϭϭ 

�ĚƌĞƐƐĞŶ 



 


